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Bolagsstyrningsrapport

Storytel AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag med or-
ganisationsnummer 556575-2960, vars B-aktier dr noterade
pd Nasdaq First North Growth Market. Bolaget har sitt sdte
och huvudkontor i Stockholm.

Storytels bolagsstyrning utgdr fran ett ramverk av ex-
terna och interna styrinstrument. Externa styrinstrument
innefattar bland annat svenska aktiebolagslagen, svenska
arsredovisningslagen, Nasdaq First North Growth Market
- Rulebook och god sed pd aktiemarknaden samt andra
relevanta svenska och utldndska lagar och férordningar.
Interna styrinstrument innefattar bland annat Storytels
bolagsordning, policyer, instruktioner och riktlinjer.

STORYTEL GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Aktien och aktiedgare

Aktierna av serie B i Storytel AB (publ) handlas sedan den 5
december 2018 pa Nasdaq First North Growth Market un-
der kortnamnet STORY B. Antalet aktier uppgick den 31de-
cember 2025 till 77 307 204, varav 77 306 569 av serie B och
635 av serie A. Varje B-aktie motsvarar en rost, medan var-
je A-aktie motsvarar tio roster. Samtliga aktier har lika rétt
till andel i bolagets tillgangar och vinst. Stérsta aktiedgar-
grupp ibolaget perden 31december 2025 var en aktiedgar-
grupp féretrddd av Jonas Tellander bestaende av Jonas
Tellander, Annamaria Tellander, Paul Svedrup, Dimitra AB,
Jon Hauksson och Jehangir AB. Vid arsskiftet innehade ak-
tiedgargruppen totalt 9 032 805 B-aktier, vilket motsvarar
11,68 procent av aktierna och résterna i bolaget.

En forteckning over bolagets tio storsta aktiedgare per
den 31 december 2025 daterfinns hdr samt i forvaltnings-
berdttelsen.

STORYTEL GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Inledning Verksamhet Strategi

Storsta aktiedgare per 31 december 2025

Aktiedgare Kapital, % Réster, %
Roxette Photo SA 7,31 % 7,31 %
Handelsbanken Fonder 5,44 % 5,44 %
Otava Oy 4,47 % 4,47 %
Vitruvian Partners 4,33 % 4,33 %
C WorldWide

Asset Management 4,00 % 400 %
Avanza Pension 3,50 % 3,50 %
Jonas Tellander 3,33 % 3,33 %
Rustan Panday 2,91 % 2,91 %
Annamaria Tellander 2,64 % 2,64 %
Swedbank Robur Fonder 2,62 % 2,62 %
Totalt tio stérsta aktiedgare 40,55 % 40,55 %
Ovriga 59,45 % 59,45 %
Totalt 100,0% 100,0 %
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Inledning Verksamhet

Bolagsstyrningsstruktur

Aktiedgare och bolagsstammor

Aktiedgarna i Storytel har det yttersta inflytandet over
bolagets styrning och bolagsstdmman dr Storytels hogsta
beslutande organ, ddr aktiedgarna utdvarsin rgtt att beslu-
ta om bolagets angeldgenheter, inklusive eventuella beslut
om dndring av bolagsordningen. Samtliga aktiedgare har
mojlighet att paverka bolaget pa bolagsstdmman genom
att utdva sin rostrdtt i forhallande till sitt aktieinnehav. Ak-
tieGgare som dr registrerade i aktieboken pd avstdmnings-
dagen och som i behorig ordning har anmdlt sin avsikt att
delta har ratt att ndrvara vid bolagsstdmman, personligen
eller genom ombud. Styrelsen far, enligt bolagsordningen,
besluta infor en bolagsstdmma att aktiedgarna ska ha
ratt att utova sin rostrdtt per post fére stdmman. Beslut
vid bolagsstdmma fattas normalt med enkel majoritet. |
vissa fragor foreskriver dock aktiebolagslagen att ett fors-
lag ska stddjas av en hogre majoritet. Enskilda aktiedgare
som vill att ett drende ska behandlas av bolagsstdmman
kan sdnda en sadan begdran till Storytels styrelse pa den
adress som publiceras pa bolagets webbplats i god tid fére
stdmman.

Arsstdmman ska hallas inom sex manader fran réken-
skapsdrets utgang och ska, i enlighet med aktiebolagsla-
gen och bolagsordningen, behandla faststdllande av resul-
tat- och balansrdkning samt koncernresultatrékning och
koncernbalansrdkning, vinstdisposition, ansvarsfrihet for
styrelseledaméterna och verkstdllande direktoren, fast-
stdllande av antalet styrelseledamé&ter och revisorer samt
eventuella suppleanter, arvoden till styrelsen och revisorer-
na, val av styrelse och revisorer samt eventuella suppleant-
er och ovriga fragor som ska behandlas av stdmman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

Datum och plats fér arsstdmman kommuniceras pa bola-
gets webbplats senast i samband med deldrsrapporten for

STORYTEL GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

tredje kvartalet. Varje aktiedgare har, i enlighet med aktie-
bolagslagen, rdtt att stdlla fragor till bolaget om drenden
som behandlas pd drsstdmman och om bolagets och kon-
cernens ekonomiska situation.

Utéver arsstdmman kan bolaget kalla till en extra
bolagsstdmma om styrelsen anser att behov finns eller om
revisorerna eller dgare till minst 10 procent av samtliga ak-
tier begdr det.

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom kungoérelse i
Post och Inrikes Tidningar och kallelsen ska géras tillgdnglig
pd bolagets webbplats. Upplysning om att kallelse skett
ska meddelas i Dagens Nyheter. Handlingar och kommu-
nikéer fran bolagsstdmmor publiceras pa bolagets webb-
plats.

Arsstdmman 2026 kommer att hdllas tisdagen den 5 maj
2026.

Antal aktiedgare och dgarstruktur

Per den 31december 2025 uppgick det totala antalet aktier
i Storytel till 77 307 204, varav 635 &r A-aktier med tio roster
per aktie och 77 306 569 dr B-aktier med en rost per aktie.
Det finns inga ytterligare begrdnsningar av aktiedgarnas
rostratt utdver skillnaden mellan A- och B-aktier. Samtliga
aktier har lika ratt till andel i bolagets tillgangar och vinst.

Storytel hade 27 099 aktiedgare vid utgangen av rédken-
skapsaret. Storsta aktiedgare var en aktiedgargrupp
foretrddd av Jonas Tellander bestdende av Jonas Telland-
er, Annamaria Tellander, Paul Svedrup, Dimitra AB, Jon
Hauksson och Jehangir AB. Aktiedgargruppen innehade
totalt 9 032 805 B-aktier per den 31 december 2025, vilket
motsvarar 11,68 procent av aktierna och résterna i bola-
get. Bolaget kdnner inte till nagra andra avtal mellan ak-
tiedgare i Storytel.

Strategi

Hallbarhet

Arsstdmma 2025

Arsstdmman 2025 holls den 6 maj 2025 pa Storytels kontor i
Stockholm. Aktiedgarna kunde ocksd utdva sin rostratt vid
darsstdmman genom att postrésta i forvdg i enlighet med
bolagets bolagsordning. Totalt var aktiedgare som repre-
senterade 45,2 procent av aktierna och rosterna i bolaget
ndrvarande vid stdmman. Styrelseledamd&ter, bolagets
verkstdllande direktér, bolagets revisor och valberednin-
gens ordférande var ocksd ndrvarande vid stdmman. Bade
bolagets verkstdllande direktdr och bolagets huvudans-
varige revisor holl presentationer och aktiedgarna hade
mojlighet att stdlla fragor. Arsstémman beslutade i en-
lighet med respektive férslag fran styrelsen och valbered-
ningen avseende:

* Vinstdisposition, med utdelning om 1,00 SEK per aktie,
med den 8 maj 2025 som avstdmningsdag, och att kvar-
varande vinst for rdkenskapsdret 2024 enligt faststdlld
balansrdkning balanseras i ny rdkning.

* Ansvarsfrinet for styrelseledaméterna och den verk-
stdllande direktoren for rdkenskapsaret 2024.

«  Styrelsen ska bestda av sju ledaméter och bolaget ska ha
ett registrerat revisionsbolag som revisor.

*  Omval av Héléne Barnekow, Alexander Lindholm, Jonas
Sjégren, Jonas Tellander, Ulrika Danielsson, Filippa Wall-
estam och Erik Tidén som styrelseledaméter.

«  Omval av Hélene Barnekow som styrelseordférande.

*  Arvodentill styrelsen och revisorn.

e Omval av Ernst & Young Aktiebolag som bolagets
revisor.

*  Bemyndigande for styrelsen att, intill nGsta arsstémma,
vid ett eller flera tillfdllen, med eller utan féretrddes-
ratt for aktiedgarna, emittera aktier, teckningsoptioner
och/eller konvertibler motsvarande sammanlagt hégst
tio procent av bolagets aktiekapital efter utspddning
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vid den tidpunkt dd bemyndigandet utnyttjas for férsta
gangen.

« Antagande av ett ldngsiktigt prestationsbaserat in-
citamentsprogram 2025/2028 for bolagets verkstdl-
lande direktér. Den erforderliga majoriteten uppnaddes
inte for styrelsens forslag om emission och Sverldtelse
av teckningsoptioner for att sdkerstdlla leveransen av
aktier till deltagaren i LTIP 2025/2028. Arsstdmman
beslutade istdllet att bemyndiga styrelsen att inga
aktieswapavtal med tredje part for att sdkra bolagets
dtaganden enligt LTIP 2025/2028.

Arsstédmma 2026

Arsstdmman 2026 kommer att dga rum i Stockholm den 5
maj 2026. Datumet for arsstdmman offentliggjordes i sam-
band med presentationen av kvartalsrapporten for tredje
kvartalet 2025. Kallelsen till drsstdmman 2026 kommer att
publiceras i april 2026. For mer information, besok https://
www.storytelgroup.com/.

Valberedning
Valberedningens arbete

Valberedningen dr ett organ inrdttat av drsstdmman
med uppgift att forbereda och Idgga fram forslag infér
drsstdmman avseende val av styrelseledamoter, styrel-
seordférande, styrelsearvoden, eventuell ersdttning for
utskottsarbete, ordférande vid darsstdmman, val av re-
visor, revisorsarvode samt principer for valberedningen.
Varje ar presenterar styrelsens ordforande en utvdrdering
av styrelsens arbete for valberedningen, vilken ligger till
grund for valberedningens arbete. Valberedningens foérs-
lag presenteras i kallelsen till arsstdmman och pad https://
www.storytelgroup.com/. Storytels aktiedgare har ratt att
foresla kandidater for val till styrelsen genom att kontakta
valberedningen. Forslag ska skickas till investorrelations@
storytel.com.
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Valberedningens sammansdttning

Valberedningen ska, i enlighet med de principer som fast-
stdlldes av arsstdmman 2023, bestd av fem ledamater, var-
av fyra ska nomineras av bolagets fyra storsta aktiedgare
eller grupper av aktiedgare réstmdssigt och den femte ska
vara styrelsens ordférande. Om inte ledamd&terna enhdlligt
enas om annat ska den ledamot som utses av den storsta
aktiedgaren vara ordférande i valberedningen. Namnen pa
ledamdoterna i valberedningen ska offentliggoras senast
sex manader fore drsstdmman. Principerna for valbered-
ningen aterfinnsisin helhet pa: https://www.storytelgroup.
com/en/corporate-governance/nomination-committee/.

Valberedningens moéten

Valberedningen har hallit 3 méten fore drsstdmman 2026.
Ingen ersdttning har utgatt fér valberedningens arbete.

Valberedning infor arsstdmman 2026

Strategi

Hallbarhet

Styrelse
Styrelsens arbete

Styrelsen ska forvalta bolagets angeldgenheter, tillvarata

aktiedgarnas intressen, utse VD och ansvara for att bola-
get foljer gdllande lagar och bolagsordning. Styrelsen ans-
varar dven fér att koncernens organisation dr utformad sa
att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekono-
miska forhallanden i 6vrigt kontrolleras pd ett tillfredsstdl-
lande sdtt. Styrelsen ska minst en gang per ar utan ndrvaro
av bolagsledningen trdffa bolagets revisor samt
fortldpande och minst en gdang per ar utvdrdera verkstdl-
lande direktorens arbete. Styrelsen féljer en skriftlig ar-
betsordning som revideras darligen och antas vid det forsta
styrelsemd&tet varje dr, eller vid ett annat styrelseméte vid
behov. Arbetsordningen foreskriver hur arbetsférdelningen
ska ske, inklusive styrelseordférandens roll och ansvar, in-
struktioner avseende arbetsférdelningen mellan styrelsen
och verkstdllande direktéren samt verkstdllande direk-
torens ansvar att rapportera den ekonomiska utvecklingen
till styrelsen.

Oberoende i férhallande till:

Andel av réster Den réstmdssigt

29 augusti Bolaget och storsta

Ledaméter Utsedd av 2025 ledningsgruppen  aktiedgarenibolaget
Rustan Panday, Utsedd av en dgargrupp bestdende av Jonas 1,64 % Ja Ja
(ordférande) Tellander, Annamaria Tellander, Paul Svedrup,

Dimitra AB, Jon Hauksson och Jehangir AB
Hans-Peter Ostler Roxette Photo S.A. 7,31 % Ja Nej
Helen Fasth Gill- Handelsbanken Fonder 5,88 % Ja Ja
stedt
Antti Karlgvist Otava Oy 4,46 % Ja Ja
Héléne Barnekow, - 0,03 % Ja Ja

styrelseordférande
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Styrelsens sammansdttning

Enligt bolagsordningen ska Storytels styrelse bestd av minst
tre och hégst atta ordinarie ledamdoter som vdljs arligen av
bolagsstdmman for tiden intill slutet av ndsta arsstdmma.
Arsstdmman 2025 beslutade att styrelsen ska besta av sju
ledam&ter och omvalde Héléne Barnekow, Alexander Lind-
holm, Jonas Sjogren, Jonas Tellander, Ulrika Danielsson,
Filippa Wallestam och Erik Tidén som styrelseledaméter.
Héléne Barnekow omvaldes som styrelseordférande.

Medelaldern for de av bolagsstdmman valda ledaméter-
na var 56,29 ar vid arsskiftet, och tre av de sju ledamdéter-
na var kvinnor. For information om styrelseledamé&ternas
uppdrag utanfér koncernen och deras innehav av aktier i
Storytel, se sida 62 och https://www.storytelgroup.com/sv/
bolagsstyrning/styrelse/.

Styrelseledaméternas ndrvaro vid méten under 2025

Inledning Verksamhet

Mangfald

Storytel efterstrdvar genom sin valberedning att styrels-
en ska ha en sammansdttning som &r dndamalsenlig med
hdnsyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
ovriga forutsdttningar, samt kdnnetecknas av mangfald
och bredd vad gdller kompetens, erfarenhet, dlder, utbi-
Idning och yrkesbakgrund foér de ledamdoter som valts av
bolagsstdmman. Valberedningen efterstrdvar dven en
jamn konsfordelning i styrelsen.

Styrelsens oberoende

Av de sju ledam&ter som valts av bolagsstdmman &r sex
oberoende i forhdllande till bolaget och ledningen, och sex
dr oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare.

Styrelsens arbetsformer och policyer

Styrelsen granskar och faststdller arligen en arbetsordning
for sitt eget arbete och for arbetet i styrelsens revision-
sutskott, ersdttningsutskott och strategiutskott. Styrelsen

Strategi

Valda av
darsstdmman Oberoende i férhallande till Ndrvaro
i) bolaget & led- i) storre ak- Styrelsemoten Revisionsutskott Ersdttning- Strategiutskott
ningen tiedgare sutskott
Héléne Barnekow ja ja 22/22 5/5 4/4 5/5
Jonas Tellander nej nej 22/22 - - B/5
Jonas Sjogren ja ja 22/22 5/5 2/4* -
Alexander Lindholm ja ja 22/22 - 4/4 -
Ulrika Danielsson ja ja 21/22 5/5 2/4* -
Erik Tidén ja ja 21/22 = = 5/5
Filippa Wallestam ja ja 22/22 - - 5/5

* Jonas Sjogren var ledamot i ersdttningsutskottet fram till arsstdmman den 6 maj 2025, varefter Ulrika Danielsson ersatte honom som ledamot i

ersdttningsutskottet.
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Hallbarhet

faststdller ocksa instruktioner fér VD. Dessa instruktioner
reglerar till exempel arbetsférdelningen mellan styrelsen,
styrelsens ordférande, VD och revisor, beslutsmdssighet,
intressekonflikter, utskottens arbete, intern och extern
rapportering samt rutiner for kallelse till moéte, méten och
protokoll. Vidare granskar och antar styrelsen pd drsbasis
Storytels viktiga styrdokument sasom dess uppférandekod
och policyer for informationssdkerhet, insiderinformation
och kommunikation, riskhantering och regelefterlevnad.

Utvdrdering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete utvdrderas arligen i syfte att utveck-
la styrelsens arbetssdtt och effektivitet. Styrelsens ord-
forande ansvarar for utvdrderingen i sin helhet och for
att presentera den for valberedningen. Avsikten med
utvdrderingen dr att samla in dterkoppling fran styrelse-
ledamo&terna om hur styrelsearbetet bedrivs, vilka atgdrder
som kan vidtas fér att effektivisera styrelsearbetet och om
styrelsen dr vdl avvdgd i kompetensmdssigt hdnseende.
Utvdrderingen dr ett viktigt underlag fér valberedningens
arbete infér arsstdmman. | januari 2026 genomférde Story-
tel en enkdtutvdrdering med hjdlp av en extern specialist.
Resultaten av utvdrderingen har rapporterats till och dis-
kuterats av bade styrelsen och valberedningen som under-
lag for bedomning av styrelsens storlek och sammansdt-
tning. Utvdrderingen visade att styrelsens arbete bedéms
fungera vdal men lyfte fram vissa forslag for att ytterligare
forbdttra styrelsens arbete.

Styrelsemoten

Under 2025 hdoll styrelsen 22 moten, varav nio var skriftliga
per capsulam-beslut och ett var ett konstituerande moéte.
VD, CFO och bolagets General Counsel, som ocksa d&r sty-
relsens sekreterare, deltar i styrelsemd&tena. Andra anstdll-
da deltar vid behov for att rapportera om specifika dren-
den.
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Styrelseordférande

Styrelsens ordforande vdljs arligen av bolagsstdmman. Den
6 maj2025 omvalde arsstdmman Héléne Barnekow som sty-
relseordférande. Ordféranden leder styrelsens arbete och
overvakar att styrelsen fullgor sina uppgifter. Ordforanden
ansvarar sdrskilt for att styrelsens arbete dr vdlorganiserat,
effektivt ochilinje med verksamhetens utveckling. Styrels-
ens ordférande Gvervakar att styrelsens beslut verkstdlls
effektivt och ansvarar for den drliga utvdrderingen av sty-
relsens arbete samt fér att informera valberedningen om
resultatet av utvdrderingen.

Styrelsens utskott
Revisionsutskott

Styrelsen utser arligen ledamd&terna i revisionsutskottet vid
det konstituerande styrelsemotet i samband med arsstdam-
man, och utskottet utser sedan sin ordférande bland dess
ledamdoter. Minst en av ledamoterna ska ha erfarenhet av
revision eller redovisning och ingen av ledaméterna far
vara anstdlld i bolaget. Bolagets VD, CFO, 6vriga anstdll-
da eller revisor kan bjudas in att delta i utskottets sam-
mantrdden. Fram till drsstdmman den 6 maj 2025 bestod re-
visionsutskottet av Ulrika Danielsson (ordférande), Héléne
Barnekow och Jonas Sjégren. Efter arsstdmman den 6 mqj
2025 omvaldes samtliga ledamoter i revisionsutskottet och
utskottet bestod av Ulrika Danielsson (ordférande), Héléne
Barnekow och Jonas Sjogren. Samtliga ledamé&ter i revision-
sutskottet dr oberoende i férhallande till bolaget och dess
ledning samt i forhdllande till storre aktiedgare.
Revisionsutskottet ansvarar for att sdkerstdlla kvalitet-
en pad den finansiella rapporteringen och effektiviteten i
den interna kontrollen och riskhanteringen avseende de fi-
nansiella rapporterna. | korthet ska revisionsutskottet, utan
att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i allmdén-
het, regelbundet trdffa bolagets revisorer for att informera
sig om revisionens inriktning och omfattning. Ddrutdver ska
revisionsutskottet sdkerstdlla att bolaget efterlever krav
om hallbarhetsrapportering och att bolaget arbetar strat-
egiskt och systematiskt med hallbarhet i hela verksamhet-
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Inledning Verksamhet

en. Revisionsutskottet ska sammantrdda minst fem ganger
per rdkenskapsar. Revisionsutskottets méten ska protokoll-
foras och protokollen ska tillgéngliggdras styrelsen. Revi-
sionsutskottet ska informera styrelsen om de drenden som
det har behandlat. Under 2025 hdll revisionsutskottet fem
moten.

Under dret har revisionsutskottet dven lagt ett sdrskilt
fokus pd utokning och férbdttring av effektiviteten i grup-
pens internkontroll, samt forbdttring avseende den inter-
na och externa finansiella rapporteringen i ljuset av plan-
erna pad en flytt till Nasdag Main Market. Ddrutéver har
utskottet bl.a. behandlat fragor gdllande uppdatering av
finansiella styrdokument, aktuella fragor rérande bolagets
finansiella stdlining, refinansiering av lanefacilitet, samt bi-
trdtt valberedningen infér forslag till revisorsval.

Ersattningsutskott

Styrelsen utser arligen ledamdterna i ersdttningsutskottet
vid det konstituerande styrelsemd&tet i samband med
darsstdmman, och utskottet utser sedan sin ordférande
bland dess ledaméter. Bolagets VD, CFO, CPO, dvriga an-
stdllda eller revisor kan bjudas in att delta i utskottets sam-
mantrdden. Fram till arsstdmman den 6 maj 2025 bestod
ersdttningsutskottet av Héléne Barnekow (ordférande),
Jonas Sjogren och Alexander Lindholm. Efter drsstGmman
den 6 maj 2025 bestod ersdttningsutskottet av Héléne
Barnekow (ordférande), Ulrika Danielsson och Alexander
Lindholm. Samtliga ledamoter i ersdttningsutskottet dr
oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning.
Ersdttningsutskottets uppgifter innefattar att utarbeta
riktlinjer for ersdttningsstrukturer och matt for hela eller
delar av bolaget, sdsom prestationsbaserad ersdttning
och incitamentsprogram, samt att sdkerstdlla tilldmpnin-
gen av ersdttningsnivderna i bolaget. Beslut om ersdttning
ska hanteras i en vdldefinierad process som sdkerstdller att
ingen individ dr involverad i beslut om sin egen ersdttning.
Styrelsen beslutar om verkstdllande direktérens totala
ersdttningspaket baserat pd rekommendation fran ersat-
tningsutskottet. Ersdttningspaketet fér dvriga medlemmar
iledningsgruppen eller nyckelpersoneriledande befattnin-

Strategi

Hallbarhet

gar godkdnns av ersdttningsutskottet baserat pa rekom-
mendation av VD. Ersdttningsutskottet ska sammantrd-
da sa ofta som det anser néddvdndigt, men normalt fyra
ganger per ar. Ersdttningsutskottets méten ska protokoll-
foras och protokollen ska tillgéngliggdras styrelsen. Ersdt-
tningsutskottet ska informera styrelsen om de drenden det
har behandlat under aret. Under 2025 holl ersdttningsut-
skottet fyra moten. Utskottet har under dret, utover sed-
vanligt arbete kring incitamentsprogram och ersdttning
till VD och ledning, lagt ett sdrskilt fokus pa att inleda en
oversyn av ramverket for medarbetarsamtal, mdtningen av
medarbetarengagemang och successionsplanering.

Strategiutskott

Ledamé&terna i strategiutskottet utses arligen av styrels-
en vid det forsta styrelsemétet i samband med darsstdam-
man, och utskottet utser sedan sin ordférande bland dess
ledamoter. Bolagets VD, CFO eller andra anstdllda kan
bjudas in att delta i utskottets sammantrdden. Fram till
darsstdmman den é maj 2025 bestod strategiutskottet av
Jonas Tellander (ordférande), Filippa Wallestam, Erik Tidén
och Héléne Barnekow. Efter arsstdmman den é maj 2025
omvaldes utskottets ledamoter och utskottet bestod av
Jonas Tellander (ordférande), Filippa Wallestam, Erik Tidén
och Hélene Barnekow.

Strategiutskottet ansvarar bland annat fér att grans-
ka och ldmna rekommendationer till ledningen samt rap-
portera till styrelsen om forvdry, storre operativa fragor
och andra fragor av stor strategisk betydelse for bolaget.
Strategiutskottet ska dven granska och Idmna rekommen-
dationer till ledningen och styrelsen angdende bolagets
strategiska plan och 6vergripande strategi samt rekom-
mendera till styrelsen vilka fragor som bér diskuteras vid
styrelsens drliga strategisession. Strategiutskottet ska
sammantrdda sda ofta som det anser nédvéndigt, men nor-
malt fyra ganger per ar. Strategiutskottets méten ska pro-
tokollforas. Strategiutskottet ska informera styrelsen om
de drenden det har behandlat under aret. Under 2025 hall
strategiutskottet fem moten. Utskottet har under aret fok-
userat bolagets langsiktiga strategi (presenterad pa kapi-
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talmarknadsdagen den 15 maj 2025), aktuella férvdrv samt
bolagets produkt- och Al-agenda.

VD och koncernledning

VD utses av styrelsen och leder verksamheten i enlighet
med de instruktioner som antagits av styrelsen. VD ans-
varar dven for den I6pande férvaltningen av bolagets och
koncernens angeldgenheter i enlighet med aktiebolag-
slagen. Vidare faststdller VD, tillsammans med styrelsens
ordférande, dagordningen for styrelsemoten. Styrelsen ut-
vdrderar fortlopande VD:s arbetsuppgifter och arbete. VD
ansvarar for att styrelsen far den information den behdéver
och for att vid styrelsemd&ten presentera och foresla dren-
den som forberetts av foretagsledningen. VD haller styrels-
en och styrelsens ordférande informerade om bolagets och
koncernens finansiella stdlining och resultat.

Bodil Eriksson Torp dr VD for Storytel sedan den1oktober
2024. Per den 31 december 2025 bestod koncernledningen,
utover VD, av nio ledande befattningshavare: Chief Finan-
cial Officer, General Counsel, Chief Content & Publishing
Officer, Chief Operating Officer, Head of Communications,
Chief Marketing Officer, Chief Product & Technology Of-
ficer, Chief Commercial Officer och Chief People Officer.
For information om VD och 6vriga medlemmar i koncern-
ledningen, se sidorna 63-64.

Koncernledningen hdller regelbundna ledningsm&ten
och under 2025 holls m&ten varannan vecka. Métena fok-
userar pd koncernens strategiska och operativa utveckling
samt resultatuppfdljning.

Revisor

Revisorn utses av darsstdmman for att granska bolagets
drsredovisning jdmte bokforingen samt styrelsens och
verkstdllande direktorens forvaltning. Revisorernas rap-
portering till aktiedgarna sker pa arsstGmman genom re-
visionsberdttelsen. Vid arsstdmman den 6 maj 2025 om-
valdes det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young
Aktiebolag som bolagets revisor, med den auktoriserade
revisorn Johan Holmberg som huvudansvarig revisor.
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Utser valberedningen

Aktiedgare

Information

Valberedning*

Revisor**

Foreslar styrelse, revisor och
valberedning infor ndsta
arsstGmma

Mal, strategier, policyer,
styrinstrument, kdrnvdrden,
VD ersdttningsstruktur

Utser revisor

Val av styrelse

Information

Styrelse*

J

Koncernledningen

Styrelseledamoterna utses av arsstdmman.

Styrelsen inrdttar utskott och utser deras Rapportering, intern
ledaméter. kontroll

Ersdttningsutskott

*Valberedningen forbereder forslag till beslut som
presenteras fér arsstdmman. Arsstdmman beslutar
om principer for utseende av valberedning.
**Revisorn ansvarar pd aktiedgarnas vagnar

for revisionen av Storytels arsredovisning och
rdkenskaper samt styrelsens och verkstdllande
direktorens forvaltning. Rapporterar till styrelsen och
aktiedgarna.
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Strategiutskott Revisionsutskott

Externa styrinstrument Interna styrinstrument
Viktiga externa styrinstrument som ger ramarna for Viktiga bindande interna styrdokument inkluderar:

bolagsstyrningen dr:
» Bolagsordningen

» Den svenska aktiebolagslagen » Arbetsordning for styrelsen
» Den svenska arsredovisningslagen * Instruktioner for VD, revisionsutskottet och
* Nasdaq First North Growth Market - Rulebook finansiell rapportering

» Policyer
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Styrelse

Héléne Barnekow

Styrelseordférande sedan 2024

Fodd: 1964

Utbildning/Bakgrund: MSc i International Business fran
Lunds Universitet. Tidigare VD fér Microsoft Sverige och
Telia Sverige.

Ovriga vésentliga uppdrag: Styrelseordférande i Mindler
AB, styrelseledamot i Handelsbanken AB, GN Store Nord
AS och Investment AB Latour (publ).

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen:
Ja.

Oberoende i férhallande till stérre aktiedgare: Ja.
Innehav i bolaget: 20 000 B-aktier.

Jonas Tellander

Grundare av Storytel, VD 2005-2022 och styrelseledamot
sedan 2005

F6dd: 1970

Utbildning/Bakgrund: Jonas dr Storytels grundare och var
Storytels VD fram till februari 2022. Han &r civilingenjor i
kemiteknik fran Lunds Tekniska Hdgskola (1995) och har en
MBA fran INSEAD (2001). Han arbetade tidigare pa Unilever
och Arla och ndrmast fore Storytel som chef for global li-
censfinansiering hos Roche i Schweiz.

Ovriga vdsentliga uppdrag: -

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen: Nej.
Oberoende i forhallande till stérre aktiedgare: Nej.
Innehav i bolaget: 2 568 880 B-aktier.

Ulrika Danielsson

Styrelseledamot sedan 2024

Fodd: 1972

Utbildning/Bakgrund:  Civilekonom (magisterexamen i
féretagsekonomi) fran Géteborgs universitet. Tidigare CFO
i Atrium Ljungberg AB och Castellum AB.
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Ovriga vdsentliga uppdrag: Styrelseledamot i Nyfosa AB,
Pandox AB, Platzer Fastigheter Holding AB, Sparbanken i Al-
ingsas AB, Kallebdck Property Invest AB och Infranord AB.
Oberoende i forhdllande till bolaget och bolagsledningen: Ja.
Oberoende i forhallande till stérre aktiedgare: Ja.
Innehav i bolaget: 2 000 B-aktier.

Alexander Lindholm

Styrelseledamot sedan 2023

Fodd: 1969

Utbildning/Bakgrund: BBA fran Lander University, USA, samt
har innehaft ett flertal positioner inom mediabranschen.
Ovriga vésentliga uppdrag: VD for Otava Group. Styrelse-
ordférande i Storia Oy, Suomalainen Kirjakauppa Oy, Ota-
vamedia, Kustannusosakeyhtic Otava samt styrelseleda-
mot i Alma Media.

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen: Ja.
Oberoende i forhallande till stérre aktiedgare: Ja.
Innehav i bolaget: Alexander Lindholm dger inga aktier i
Storytel. Alexander Gr VD for Otava Ltd, som innehar 3 445
071 B-aktier i Storytel.

Jonas Sjogren

Styrelseledamot sedan 2023

Fédd: 1966

Utbildning/Bakgrund: Civilingenjor i elektroteknik fran
Chalmers tekniska hogskola, MBA fran INSEAD och legiti-
merad |dkare vid Sahlgrenska akademin. Jonas arbetade
12 ar pa Ericsson AB i olika befattningar, bland annat som
chef f6r avdelningen GSN Product Management med ans-
var fér mobil internetvdxling i GSM-ndten.

Ovriga vésentliga uppdrag: Styrelseledamot i Vakona AB,
Markov Capital AB, Axella Allocation AB, Crista Pte Ltd,
Cribrosa AB och Roxette Photo SA. Styrelseordférande
i Exceca Allocation AB och Alsteron AB. Jonas Sjogren
var styrelseledamot i Storytel 2008-2022. Jonas dr ocksa
deldgare i Roxette Photo SA.

Oberoende i forhdllande till bolaget och bolagsledningen: Ja.

Strategi

Hallbarhet

Oberoende i forhallande till storre aktiedgare: Ja.
Innehav i bolaget: 362 766 B-aktier. Jonas Sjégren dr dven
deldgare och styrelseledamot i Roxette Photo SA, som dger
5 641101 B-aktier i Storytel.

Erik Tidén

Styrelseledamot sedan 2024

Fodd: 1957

Utbildning/Bakgrund: Civilingenjor Teknisk Fysik och Tekn.
Dr.i Datalogi fran Kungliga Tekniska Hégskolan i Stockholm
samt Master of Business Administration frdn Mannheim
Business School och ESSEC. Tidigare ledande positioner
inom teknik- och programvaruutveckling hos SAP, Micro-
soft och Unit4. For ndrvarande teknik- och affdrsradgivare
till SaaS-féretag och ledande private equity-bolag.

Ovriga vésentliga uppdrag: Scrive AB/Verification Topco
AB.

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen:
Ja.

Oberoende i forhallande till storre aktiedgare: Ja.
Innehav i bolaget: 10 000 B-aktier.

Filippa Wallestam

Styrelseledamot sedan 2024

Fédd: 1983

Utbildning/Bakgrund: Magisterexamen i Economics and
Business Administration fran Handelshogskolan i Stock-
holm. Tidigare internationell erfarenhet fran Boston Con-
sulting Group i London och New York samt ledande roller
inom Viaplay Group.

Ovriga vésentliga uppdrag: Daily Mail General Trust och
Puzzlr AB.

Oberoende i férhadllande till bolaget och bolagsledningen: Ja.
Oberoende i forhallande till storre aktiedgare: Ja.
Innehav i bolaget: 3 951 B-aktier.
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Koncernledning

Bodil Eriksson Torp

Chief Executive Officer (CEO) sedan 2024

Fédd: 1968

Utbildning/Bakgrund: Civilekonomexamen fran
Linkopings universitet och en Executive Master of
Science i Communication Management fran Lugan-
os universitet, Schweiz. Bodil har omfattande ledar-
skapserfarenhet inom mediebranschen med fokus pa
abonnemangsbaserade intdktsmodeller, teknik och
starka konsumentvarumdrken. Hon arbetade i 15 ari oli-
ka ledande befattningar inom mediekoncernen Bonnier
AB, varav atta ar som VD inom Bonnier. Bodil har varit
koncernchef/VD for Aller Media AB i atta ar, ddr honin-
gick i den nordiska koncernledningen. Hon kom senast
fran rollen som VD fér VO2 Cap Holding AB (publ).
Ovriga vésentliga uppdrag: -

Innehav i bolaget: 12 634 B-aktier och 108 010 aktierdtter.

Josefin Johansson

General Counsel (GC) sedan 2025

Fodd: 1983

Utbildning/Bakgrund: Juristexamen fran Stockholms
universitet. Josefin borjade sin karridr pda Storytel som
M&A and Corporate Legal Counsel ar 2018. Dessférinnan
arbetade hon som advokat pa advokatbyrdan Bird & Bird.
Innehav i bolaget: 1545 B-aktier, 18 102 aktierdtter.
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Stefan Ward

Chief Financial Officer (CFO) sedan 2025

Fédd: 1972

Utbildning/Bakgrund: Ekonomprogrammet vid Lunds
universitet, magisterniva i redovisning och kandidatniva i
finansiering, 1994-1998. Stefan har éver 25 ars erfarenhet
fran investment banking-branschen. Innan Stefan bor-
jade pa Storytel var han chef for aktieanalys pd Pareto
Securities Sweden.

Innehav i bolaget: 50 000 B-aktier.

Anna Etzler

Chief Operating Officer (COO) sedan 2025

Fédd: 1981

Utbildning/Bakgrund: Civilingenjorsexamen i Industri-
ell Ekonomi fran Kungliga Tekniska Hégskolan i Stock-
holm. Anna har drygt 15 ars erfarenhet av operational
excellence och fordndringsarbete. Tidigare roller ink-
luderar Director of Operational Excellence pa Klarnaq,
Operativ Chef for Karolinska Universitetssjukhusets
cancerverksamhet och Strategic Initiatives Leader pa
GE Capital International. Innan Anna tilltrddde rollen
som COO sa innehade hon rollen som SVP Operations
mellan aren 2023-2025.

Innehavibolaget: 1500 B-aktier och 60 000 aktierdtter.
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Helena Gustafsson

Chief Content & Publishing Officer (CCO) sedan 2025
F6dd: 1973

Utbildning/Bakgrund: Filosofie kandidat i litteraturvet-
enskap. Helena borjade pa bolaget 2013 i samband med
Storytels forvdrv av Storyside, ddr hon var VD. Helena
har mer dn 20 ars erfarenhet av férlagsbranschen, framst
med fokus pad ljudb&cker och digital publicering. Tidigare
har hon haft flera nyckelroller pa Storytel, bland annat
som Head of Global Publishing och senast som Chief
Content Officer.

Innehav i bolaget: 21 751 B-aktier och 62 532 aktierdtter.

Oleh Nesterenko

Chief Marketing Officer sedan 2023 (medlem i koncern-
ledningen sedan 2025)

Fédd: 1982

Utbildning/Bakgrund: Kandidatexamen i telekommu-
nikationssystem fran National Technical University of
Ukraine och executive-utbildning vid INSEAD Business
School. Oleh har mer dn 15 ars erfarenhet av onlineme-
dier, digitala produkter och streamingindustrin. Han in-
ledde sin karridr inom telekommunikation och innehade,
innan han boérjade pa Storytel 2023, ledande befattning-
ar vid fem olika medie- och underhallningsstreamingfére-
tag i Europa, MENA och Centralasien, bland annat Shahid
by MBC Group, MEGOGO och STARZPLAY.

Innehav i bolaget: 120 000 aktierdtter.

Claus Wamsler-Nielsen

Chief Commercial Officer (CCO) sedan 2025

Fédd: 1975

Utbildning/Bakgrund: Civilekonom fran Copenhagen
Business School. Claus har tidigare haft flera nyckelroller
inom Storytel som landschef i Danmark och General Man-
ager - Growth Markets. Fore Storytel hade han bland an-
nat olika chefsbefattningar pa Telmore A/S.

Innehav i bolaget: 11 683 B-aktier och 77 532 aktierdtter.
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Malin Lindborn

Kommunikationschef sedan 2023 (medlem i koncernled-
ningen sedan 2025)

F6dd: 1973

Utbildning/Bakgrund: Kandidatexamen i kommunikation
samt kandidatexamen i ekonomi. Malin Lindborn har mer
dn 20 drs erfarenhet av PR och kommunikation. Hon har
haft flera ledarroller inom underhdllnings- och stream-
ingindustrin, senast som PR Director Nordics pda Netflix
ddr hon under flera ar ledde kommunikations- och public-
itetsverksamheten i regionen, baserad i bade Amsterdam
och Stockholm. Innan hon borjade pa Netflix tillbringade
Malin 11 ar pda den svenska TV-kanalen TV4.

Innehav i bolaget: 14 400 aktierdtter.

Johan Stahle

Chief Product & Technology Officer (CPTO) sedan 2025
Fédd: 1984

Utbildning/Bakgrund: Civilekonomexamen fran Han-
delshdgskolan i Stockholm. Johan har en bakgrund som
prisbelont entreprendr och var medgrundare av Dreams
och BBH Stockholm. Han har haft flera positioner som
Chief Product Officer samt arbetat som Expert Engage-
ment Manager pd McKinsey. Innan Johan tilltrddde som
CPTO sa innehade han rollen som Chief Product Officer
for Storytel mellan 2021-2025.

Innehav i bolaget: 4 087 B-aktier och 77 532 aktierdtter.

Asa Wilson

Chief People Officer (CPO) sedan augusti 2025

Fédd: 1976

Utbildning/Bakgrund: Kandidatexamen i psykologi fran
Stockholms universitet, utbytesprogram vid Copenhagen
Business School. Asa har 18 ars erfarenhet av HR och verk-
samhetsdrift med ledande roller inom konsultverksamhet
inom tech som Head of People and Ops och VP People pa
Silo Al, samt forlagsverksamhet inom gaming, inklusive
CPO pd Avalanche Studios Group.

Innehav i bolaget: -

Finansiell information

64



storytel group

Finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar fér att bolagets organisation dr utfor-
mad sa att bolagets ekonomiska férhallanden kan kon-
trolleras pad ett tillfredsstdllande sdtt och att finansiella
rapporter, sdsom deldrsrapporter och darsredovisningar till
marknaden, upprdttas i enlighet med lag, tilldmpliga re-
dovisningsstandarder och andra krav for bolag noterade
pd Nasdagq First North Growth Market.

Styrelsen ska félja den finansiella utvecklingen, sdker-
stdlla kvaliteten i den finansiella rapporteringen och den
interna kontrollen, samt regelbundet félja upp och ut-
vdrdera verksamheten.

Revisionsutskottet ansvarar fér att forbereda styrelsens
arbete med att sdkerstdlla kvaliteten i bolagets finansiel-
la rapportering. Revisionsutskottet behandlar dock inte
enbart koncernens finansiella rapporter och mer vdsen-
tliga redovisningsfragor utan dven fragor som ror intern
kontroll, efterlevnad, vdsentliga osdkerheter i redovisade
vdrden, hdndelser efter balansdagen, dndringar i uppskat-
tningar och bedémningar samt andra omstdndigheter som
paverkar kvaliteten i de finansiella rapporterna. VD ska
sdkerstdlla att bokféringen i varje koncernbolag sker i en-
lighet med tilldmplig lag och att férvaltningen hanteras pa
ett tillfredsstdllande sdtt. Rdkenskaperna upprdttas for
koncernen varje kvartal och dverldmnas till styrelsen och
koncernledningen. En resultatrdkning, balansrdkning och
investeringsbudget upprdttas kvartalsvis. Huvudbudget-
en faststdlls under fjdrde kvartalets planeringsprocess for
kommande rdkenskapsar. Varje kvartal upprdttas en up-
pdaterad budgetprognos for att bdttre spegla den finan-
siella utsikten fér de kommande 12 manaderna.
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Finansiell information ldmnas regelbundet till
marknaden i form av:

e Delarsrapporter,

° Arsredovisning,

e Pressmeddelanden med insiderinformation,

e Presentationer for finansanalytiker, investerare och
mediq,

e M&ten med finansanalytiker och investerare.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Styrelsen ska sdkerstdlla att bolagets interna rutiner mo-
jliggor en god intern kontroll. Styrelsen dvervakar ddrfor att
bolaget upprdtthadller effektiva processer, rutiner och sty-
rningsstrukturer som sdkerstdller tillforlitlig finansiell rap-
portering och efterlevnad av tilldmpliga lagar, regler och
noteringskrav. Ett ramverk for intern kontroll har etabler-
ats inom Storytel och har utvecklats kontinuerligt under de
senaste dren for att stédja organisationen och de system
och processer som bidrar till Storytels férmaga att uppfyl-
la ovan ndmnda krav for finansiell rapportering. Storytels
ramverk for intern kontroll baseras pa COSO, som utgivits
av Committee of Sponsoring Organizations of the Tread-
way Commission. Ramverket vilar pd fem komponenter:
Kontrollmiljo, Riskbedémning, Kontrollaktiviteter, Informa-
tion och Kommunikation samt Overvakning. Nedan foljer
en beskrivning av Storytels interna kontrollarbete baserat
pd dessa komponenter.

Strategi

Hallbarhet

Control

Environment

Monitoring Risk

Activities Assessment
Internal
Control Process
Information
& Control
Activities

Communication

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon for finansiell rapportering bygger pa olika
styrande dokument sdsom policyer och riktlinjer, instruk-
tioner och manualer som definierar ansvar och befogen-
heter. Exempel pa styrande dokument, specifikt avseende
finansiell rapportering, dr uppférandekoden, finanspolicyn,
signerings- och godkdnnandeinstruktionen och Storytels
finansmanual. Dessa interna dokument utgor tillsammans
med lagar och andra externa regler den sa kallade kon-
trollmiljon som ska implementeras i arbetsprocesser och
rutiner och féljas av alla medarbetare. Vidare har styrelsen
inrdttat ett revisionsutskott som bistar styrelsen avseende
dess tillsynsansvar for effektiviteten i Storytels ramverk for
intern kontroll. Revisionsutskottet bistar ocksa i fragor som
ror vasentliga redovisningsprinciper som koncernen tilldm-
par.
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Riskbedémning

Riskbedémning innefattar identifiering av risker baserat
pd grundldggande krav for finansiell rapportering: full-
stdndighet, korrekthet, vdrdering och rapportering. Risker
i samband med finansiell rapportering dr framst relaterade
till felaktigheter i redovisningen avseende vdrdering av
tillgangar och skulder, intdktsredovisning och royaltykost-
nader. Riskbeddmningen utgdr grunden for identifieringen
av risken for felaktigheter i finansiell rapportering och lig-
ger till grund for utformningen och implementeringen av
kontrollaktiviteter som utfors av verksamheten. De 6vergri-
pande riskbedomningarna pd koncernnivd dér en integrerad
del av rapporteringen till revisionsutskottet och styrelsen.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter syftar till att férebygga och identifiera
vdsentliga felaktigheter i finansiell rapportering i ett tidigt
skede sd att de kan hanteras och atgdrdas. Kontrollaktiv-
iteter finns pa bade generell och mer detaljerad niva inom
koncernen och dr manuella, IT-beroende eller automatise-
rade. Rutiner och aktiviteter har utformats fér att han-
tera och datgdrda vdsentliga risker relaterade till finansiell
rapportering som har identifierats i riskbedédmningen.
Beroende pd karaktdren och placeringen av kontrollaktiv-
iteten sker korrigerande atgdrder, dokumentation och kval-
itetssdkring pda koncern-, dotterbolags- eller processniva.

Som en del av koncernens arbete med att sdkerstdlla en
effektiv intern kontroll genomfors regelbunden testning
av interna kontroller relaterade till den finansiella rappor-
teringen. Testningen omfattar kontroller pd bolagsévergri-
pande nivd, kontroller inom intern kontroll éver finansiell
rapportering samt generella IT-kontroller. Testningen utfors
drligen i enlighet med ett strukturerat ramverk baserat pa
COSO och dr utformad fér att bedoma bade kontrollernas
utformning och deras operativa effektivitet.

Urvalet av kontroller som omfattas av testning baseras
pd bedémningar av risk och vdsentlighet, med fokus pd de
finansiella processer och enheter som har stérst paverkan
pd koncernens finansiella rapportering. Eventuella identifi-
erade brister dokumenteras, analyseras och fdljs upp gen-
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om etablerade dtgdrdsplaner och rapporteras ddrefter till
ledningen och revisionsutskottet.

Information och kommunikation

Storytel har vdletablerade rutiner for information och kom-
munikation for att sdkerstdlla att den finansiella rapport-
eringen dr fullstdndig och korrekt. Storytel kommunicerar
regelbundet uppdateringar av sin finansmanual och till-
horande instruktioner till berérda parter.

En annan viktig kommunikationskanal &r bolagets vissel-
blasarfunktion, dér eventuella brister i bokféring och intern
kontroll kan rapporteras anonymt.

Overvakningsatgdrder

Storytels process for intern kontroll innefattar systematisk
uppfdljning av riskbedémningar och kontrollaktiviteter i
syfte att utvdrdera, atgdrda och sténdigt forbdttra. Story-
tels funktion for intern kontroll samordnar uppfoljningsak-
tiviteter och sammanstdller en samlad bild fér rapportering
till CFO och revisionsutskottet. Styrelsens uppféljning avin-
tern kontroll dver finansiell rapportering sker frdmst genom
revisionsutskottet.

Overvakningsaktiviteter avseende intern kontroll sker
ocksd som en del av den externa revisionen. Revisionsut-
skottet foljer upp den finansiella rapporteringen och tar
emot rapporter fran bade den interna kontrollfunktionen
och de externa revisorerna.

Utvdrdering av behovet av en separat
internrevisionsfunktion

Storytel har for ndrvarande ingen formell internrevisions-
funktion inrdttad. Styrelsen genomfor en arlig utvdrdering
av detta arrangemang och har for rdkenskapsaret 2025
bedomt att befintliga strukturer for uppféljning och ut-
vdrdering dr tillfredsstdllande. Om ett behov av specifika
internrevisionsinsatser identifieras kan detta tillgodoses
genom tillfdlliga externa resurser.
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Risker och riskhantering

Liksom for alla féretag dr Storytels sdtt att bedriva verk-
samhet férknippat med risker. Det dvergripande syftet med
riskhantering inom Storytel dr att identifiera och hantera
hdndelser som kan ha en negativ inverkan pd uppndendet
av Storytels mal.

Storytels riskhanteringsarbete baseras pd internationel-
la standarder under ledning och samordning av bolagets
funktion for intern kontroll. Overgripande principer, roller
och ansvar for riskhantering definieras vidare i bolagets
policy for riskhantering och efterlevnad, som tillsammans
med andra koncernpolicyer antas av Storytels styrelse och
dr foremal for arlig éversyn.

For att sdkerstdlla att Storytels riskarbete utgar fran ett
foretagsdvergripande perspektiv som omfattar alla verk-
samhetsmal av olika karaktdr har ett antal riskkategorier
tagits fram som ocksd utgor grunden for den bedémningss-
kala som anvdnds vid utvdrdering av riskernas effekter.
Dessa riskkategorier ér operativa, strategiska, juridiska och
efterlevnadsrelaterade, cyberrelaterade samt finansiella.

Storytel Group genomfdr darligen en riskbeddmning
for att identifiera, utvdrdera och prioritera de risker som
dr mest vdsentliga for att uppnd koncernens verksam-
hetsmal. Ddrefter beslutas om Idmpliga aktiviteter for att
antingen minska sannolikheten foér att risken intréaffar eller
begrdnsa eventuella konsekvenser. Riskerna tilldelas en
dgare som ansvarar fér att évervaka och folja upp 6veren-
skomna aktiviteter och sdkerstdlla att de bidrar till att min-
ska den avsedda risken. Bolaget genomfdr minst en drlig
genomgdang och rapporterar statusen for de viktigaste
féretagsriskerna, och resultaten rapporteras till revision-
sutskottet och styrelsen.

Som en del av arbetet med att minska riskexponerin-
gen inom utvalda omraden tecknar bolaget olika typer
av forsdkringar for risker som dr férsdkringsbara. Dessa
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inkluderar egendoms- och avbrottsférsdkring, allmdn pro-
dukt- och ansvarsforsdkring, brottsforsdkring, ansvars-
forsdkring for styrelse och ledning, tjdnstereseforsdkring
samt forsdkring avseende sjotransporter. Dessa ses Gver
arligen i samrdad med forsdkringsmdklare.

Storytel Idgger stor vikt vid att bedriva ansvarsfull verk-
samhet fri fran mutor, korruption och andra former av oet-
iskt beteende. En redogodrelse for hur Storytel arbetar med
affdrsetik och efterlevnad finns i hdllbarhetsrapporten.

Nedan féljer en oversikt av viktiga riskomraden i prior-
itetsordning och hur riskerna hanteras av Storytel.

Konkurrens i ett bredare perspektiv

Storytel konkurrerar om anvédndare och innehdll med lokala
och globala aktérer inom ljudboks- och férlagsfdltet, men
dven om konsumenternas tid i stort. Denna konkurrens
forvdntas 6ka under kommande ar pd grund av branschens
attraktivitet. Om Storytel inte lyckas utveckla sitt produk-
terbjudande kan detta paverka Storytels verksamhet och
framtida resultat negativt. Genom fortsatta fokuserade
investeringar i originalinnehall, uppbyggnad av ett starka-
re varumdrke och utveckling av en differentierad och at-
traktiv produkt dr Storytel redo for 6kad lokal och global
konkurrens.

Innehdllsrisker

For att Storytel ska kunna erbjuda attraktivt innehdll och
nd en bred internationell kundgrupp behdéver bolaget vara
proaktivt i att etablera 6msesidigt férdelaktiga affdrsre-
lationer mellan férlag och streamingtjdnsten. Att hantera
och utveckla relationer med forlag och streamingtjénsten
dr kdrnan i Storytels innehdllsstrategi; redan idag ldggs
stor vikt vid att foérbdttra distributionsavtal samt relation-
er och informationsutbyte med férfattare och férlag om

Strategi

Hallbarhet

mojligheterna med digital forsdljning. Risker forknippade
med var formaga att erbjuda en attraktiv innehallskatalog
genom att attrahera och behalla viktiga innehallsskapare
hanteras genom fokus pa relationsbyggande, kommunika-
tion, trovdrdighet och hog kompetens, samt genom att
noggrant félja branschutveckling och regelverk och erbju-
da marknadsmdssiga avtalsvillkor. Storytel har dven gjort,
och planerar att fortsdtta gora, investeringar i innehall for
att differentiera sina tjdnster pda utvalda marknader och
erbjuda unika lyssningsupplevelser.

De makroekonomiska utsikterna

Negativa makroekonomiska faktorer och allmdn politisk
osdkerhet och krig har fortsatt att paverka samhdllet som
helhet under de senaste 12 manaderna. De pagdende konf-
likterna i Ukraina och Mellanéstern bidrar till 6kad volat-
ilitet pa de globala marknaderna, energipriserna och kon-
sumenternas foértroende. Koncernen dr dven exponerad
for osdkerheter kopplade till globala handelsfléden, geo-
politiska utvecklingar och potentiella fordndringar i tull-
regimer. Detta har lett till fortsatt osdkerhet kring konsum-
tionstrender pd bade kort och lang sikt, utmaningar inom
tillverknings- och transportsektorn samt en accelererad
digitaliseringsovergdng kopplad till fysiska bokhandlar.
Storytel har utvdrderat och kommer fortsdtta utvdrdera
hur férdndringar i makroekonomiska faktorer kan pdverka
verksamheten. Bland annat 6vervakas nyrekrytering av an-
vdndare och kundbortfall noggrant och kan fungera som
tidiga varningssignaler for eventuella férdndringar. Detta
kommuniceras dven externt i bolagets kvartalsrapporter.

Cyberattacker och systemavbrott

Tekniska plattformar, dgda av Storytel eller av leverantérer,
riskerar att utsdttas for cyber- och natfiskeattacker, inklu-
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sive leveranskedjeattacker. Attacker som inte forhindras
eller effektivt upptdcks och atgdrdas kan skada Storytels
tjdnsteleverans och orsaka betydande avbrott i Storytels
tjdnster. Storytel har ett cybersdkerhetsprogram pa plats
for att hantera riskerna for cyberattacker och avbrott.
Programmet inkluderar bland annat sdkerhetsévervakning
av datorer, medarbetarutbildning, sdkerhetsbedémning
av leverantdrer och nya system, sarbarhetshantering och
incidenthantering. Storytel har ocksda starka autentiser-
ingsmetoder pa plats genom centraliserad Single Sign-On
(SSO) och tvafaktorsautentisering (2FA).

Personuppgifter

Storytel arbetar kontinuerligt med att implementera or-
ganisatoriska, tekniska och administrativa atgdrder for att
uppfylla kraven i GDPR (dataskyddsférordningen) och den
kompletterande lagstiftningen och de nationella tolknin-
garna som EU/EES-lander har utfdrdat. Ldnder utanfor EU/
EES har ocksa i allt hégre grad utfdrdat nationell lagstift-
ning som i manga fall bygger pd GDPR men som dven kan
ha annorlunda eller strédngare regler. Tolkningen av GDPR
fordndras ddrmed sténdigt. Detta stdller héga krav pa en
global organisation, bade tekniskt och organisatoriskt,
och det finns en risk att bolaget inte beaktar de komplexa
kraven och ddrmed inte implementerar processer tillrdck-
ligt snabbt eller i tillrdcklig utstrdckning. Kraftiga sank-
tioner kan ocksa utdomas enligt GDPR och bolaget kan,
beroende pd karaktdren och omfattningen av en eventu-
ell dvertrddelse, riskera bade foreldgganden om atgdrder
med kort genomforandetid och viten eller sanktioner.

Finansiella risker

Storytel dr genom sin verksamhet exponerat for olika typ-
er av finansiella risker, sasom kredit-, marknads-, likvidi-
tets- och refinansieringsrisker. Férdndringar pda de finan-
siella marknaderna, till exempel pa grund av allmdnna
marknadsfluktuationer, makroekonomiska effekter som
hogre rdntor, eller nya och dndrade lagar och férordning-
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Inledning Verksamhet

ar kan medféra risker som gor det svarare eller dyrare att
anskaffa kapital i framtiden. Storytel hanterar sin finan-
sieringsstrategi baserat pa en finanspolicy som antas av
styrelsen och ses dver minst en gdang per dr. Finanspolicyn
reglerar hanteringen inom omraden som likvida medel, fi-
nansiell exponering, framtida kassafloden och finansiella
instrument samt hur Storytel ska arbeta med dessa fragor
pd koncernnivd. Mer information om Storytels finansiella
risker och hur de hanteras finns i not 25.

Legala risker och regelefterlevnad

Storytel Group bedriver verksamhet i manga olika jurisdik-
tioner och dr ddrmed féremal for olika rdttsliga och regula-
toriska krav. Nya regulatoriska krav eller bestdmmelser pa
en specifik marknad kan begrdnsa Storytels positionering
pdaden marknaden. Storytel arbetar proaktivt med att bev-
aka férdndringarirdttsliga férhallanden for att uppfylla de
krav som stdlls. Storytel har bland annat byggt upp intern
kompetens for att stédja verksamheten i hanteringen av
olika juridiska risker och arbetar regelbundet med externa
radgivare.

Rekrytering och personalomsdttning

Storytels affdrsmodell och tillvdxtstrategi stdller hoga krav
pd medarbetarnas kompetens. Det finns risker férknippade
med den héga konkurrensen om talanger som pdaverkar
Storytels férmaga att attrahera och behdlla kvalificerad
personal. Storytel arbetar aktivt med att utveckla och
forbdttra det erbjudande vi kan ge vara medarbetare vad
gdller ersdttning och utvecklingsmajligheter och invester-
ar kraftigt i att skapa en arbetsplats ddr vi kan rekrytera
och behdlla kompetenta medarbetare oavsett nationalitet
eller bostadsort. Ddrutéver utgor det interna arbetet med
foretagskultur en viktig komponent for att fortsdtta attra-
hera rdtt kompetens.
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Miljo- och klimatrisker

Foretag, inklusive Storytel, spelar en central roll i att minska
utsldppen av vdxthusgaser och bygga en motstandskraftig
nollutsldppsekonomi. Kostnader forknippade med utsldpp
forvdntas fortsdtta 6ka ar for ar, och klimatrelaterade risk-
er som stigande temperaturer och resursbrist kan leda till
stdrningar for Storytels vdrdekedja och verksamhet. For
ndrvarande bedomer Storytel att effekterna av sdadana
risker dr begrdnsade. Som undertecknare av FN:s Global
Compact vill Storytel samarbeta med sina leverantorer for
att hantera miljopaverkan, tilldmpa forsiktighetsprincipen
och frdmja 6kat miljdansvar och anvdndning av ren teknik
i hela vardekedjan. Lds mer om Storytels miljo- och klima-
trisker och deras hantering i var hdllbarhetsredovisning.

Finansiell information

68



