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Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare i Storytel AB (publ)

Introduktion

Dessa riktlinjer for ersittning till koncernledningen ("Riktlinjerna") faststaller ramverket for
ersittning till styrelseledamoter (utdver ersdttning som beslutas av bolagsstimman), verkstéllande
direktoren och 6vriga medlemmar av koncernledningen ("Ledande befattningshavare" eller
"Koncernledningen") i Storytel. Hanvisningar till "Storytel-koncernen" avser Storytel och dess
dotterbolag i relevanta sammanhang. Riktlinjerna tillimpas pa ersittning som avtalas och
dndringar av tidigare avtalad ersittning efter dagen for godkdnnande av Riktlinjerna och dr avsedda
att gélla i fyra ar fram till arsstimman 2030, om inte visentliga dndringar kravs.

Vid anstéllning utanfér Sverige far laimpliga anpassningar goras for att uppfylla tvingande lokal
lagstiftning eller etablerad lokal praxis. I sddana fall ska det 6vergripande syftet med dessa
Riktlinjer tillgodoses i storsta mojliga mén.

Dessa Riktlinjer omfattar inte ersittning som beslutas av bolagsstimman, sdsom ldngsiktiga rorliga
ersattningsprogram.

Ersdttningsprinciper
Dessa Riktlinjer dr utformade for att framja framstaende prestationer och belona hallbara resultat i

en snabbt foranderlig bransch. Foljande principer vigleder utformningen och tillimpningen av
ersittningen till Ledande befattningshavare i Storytel:

Frimja l6nsam tillvéxt: Vi sikerstiller att en vasentlig del av ersdttningen dr rorlig och
kopplad till nyckelpersoner som driver prestation. Mal for kort- och ldngsiktiga
incitamentsprogram véljs noggrant for att vara ambitiésa och relevanta, och framja bade
marknadstillvaxt och resultatdisciplin.

Attrahera och behalla ledande talanger: For att behalla var nordiska ledarposition och vért
europeiska inflytande maste var ersittning vara konkurrenskraftig pa marknaden. Vi
erbjuder en struktur och sammansittning som ger flexibilitet att snabbt anpassa oss till
verksamhetens behov pa en snabbrorlig talangmarknad.

Friamja langsiktigt virdeskapande: Vara program belonar hallbar foéretagsprestation och
langsiktig aktiedgaravkastning.

Bolagsstyrning och transparens: Vi tillhandahaller ett tydligt och objektivt ramverk som
gor det mojligt for aktiedgare och intressenter att utvdrdera sambandet mellan prestation,
utfall och koncernens strategiska vision.

Intern samstdimmighet
Ersdttningen till Ledande befattningshavare ska vara proportionerlig och motiverad i férhallande
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till anstdllningsvillkoren for 6vriga medarbetare inom Storytel-koncernen. Vi efterstriavar ett "One
Group"-forhéllningssitt och uppritthéller en enhetlig ersattningsfilosofi som ses 6ver arligen for att
sikerstilla att samtliga medarbetare ersitts rittvist och konkurrenskraftigt. Dessa Riktlinjer beaktar
individuella fardigheter, bidrag och prestationer, samtidigt som de dr anpassningsbara till lokala
marknadsmissiga riktmarken som &r visentliga for vér internationella verksamhet.

Aven om specifika ersittningsmojligheter och prestationsmatt anpassas till befattningsniva for att
aterspegla olika grader av strategisk paverkan, forblir de grundldggande komponenterna i vart
ersattningsramverk enhetliga inom hela organisationen. Storytel-koncernen striavar efter att
erbjuda samtliga medarbetare ett totalersittningspaket som inte bara dr konkurrenskraftigt pa
marknaden utan dven aterspeglar vara varderingar och som framjar en hogpresterande kultur
anpassad efter varje rolls specifika krav.

Styrning av ersittning till Koncernledningen
Styrelsen bar det yttersta ansvaret for efterlevnad och érlig 6versyn av dessa Riktlinjer. Styrelsen

har inridttat ett ersittningsutskott for att hantera ersittningspolicyer och principer samt fragor
rorande ersittning till Koncernledningen. Ersittningsutskottet bistar styrelsen i att sikerstilla att
Storytels ramverk for totalersittning aterspeglar en sofistikerad balans mellan finansiella resultat,
kulturell hilsa och innovation.

Styrelsen har bemyndigat ersdttningsutskottet att besluta om och hantera vissa fragor inom
specifika omraden. Styrelsen kan vid enskilda tillfillen dven ge utékat bemyndigande till
ersittningsutskottet att besluta i specifika fragor. Ersittningsutskottet ar bemyndigat att granska
och bereda forslag till styrelsebeslut avseende 16n och annan erséttning till verkstdllande
direktoren. Ersittningsutskottet har mandat att besluta om 16n och annan ersittning till 6vriga
medlemmar av Koncernledningen utéver verkstédllande direktoren, inklusive mal for kortsiktiga
incitamentsprogram samt utbetalning av kortsiktiga incitamentsprogram baserat pa maluppfyllelse
och prestation.

Vidare ska ersdttningsutskottet bereda forslag till styrelsen for framlaggande pa arsstimman
("Arsstimman") avseende dessa Riktlinjer minst vart fjirde ar samt avseende lingsiktiga
incitamentsprogram och liknande aktierelaterade upplagg.

For att fullgora sitt uppdrag beaktar ersittningsutskottet trender inom ersdttning, lagindringar,
upplysningskrav och det allmidnna globala ersittningsldget for ledande befattningshavare. Innan
ersittningsutskottet bereder rekommendationer om lénejusteringar avseende verkstidllande
direktoren for beslut av styrelsen, och godkinner eventuella l6nejusteringar for 6vriga medlemmar
av Koncernledningen, granskar utskottet l16neundersokningsdata, Storytels resultat och individuell
prestation. Ingen anstdlld nédrvarar vid ersittningsutskottets sammantrdden nar fragor som roér den
egna ersittningen behandlas. Pa motsvarande sitt ndrvarar inte verkstéllande direktéren vid
styrelsens sammantraden nar fragor som ror verkstillande direktrens egen ersittning behandlas.
Ersittningsutskottet far anlita oberoende externa riadgivare for att bista och ge rad i sitt arbete.

Erséttning till Koncernledningen
Totalersittningen ska vara marknadsmassig och kan omfatta grundlon, pension, formaner samt
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prestationsrelaterade komponenter i form av kort- och langsiktiga incitamentsprogram. De
langsiktiga incitamentsprogrammen godkinns av Arsstimman och omfattas inte av dessa
Riktlinjer, men sammanfattas har for fullstindighetens skull.

For att sdkerstdlla en tydlig och transparent bolagsstyrningsstruktur erhéller medlemmar av
Koncernledningen sin totalersittning uteslutande fran Storytel. De har inte ritt till ytterligare
arvoden, loner eller styrelseersittning for uppdrag inom Storytel-koncernens dotterbolag eller
intressebolag. Samtliga ledningsinsatser inom koncernens verksamheter anses vara fullt ut tickta av
det primira anstillningsavtalet.

Sammansittningen av fast och rorlig ersittning framjar en hogpresterande kultur som balanserar
omedelbar operativ flexibilitet med héllbart, langsiktigt virdeskapande:

Arlig grundién

Ska vara rattvis och marknadsmassigt
konkurrenskraftig, och aterspegla rollens
grundlaggande krav och komplexitet, individuell
kompetens och prestation.

Pension Inkluderar pensionsavsattningar och sjukférsakring i
enlighet med lokala marknadsstandarder. Svenska
befattningshavare har individuella pensionspremier
som motsvarar ITP1 utan kollektivavtal, vilket innebar
att rorlig ersattning inte ar pensionsgrundande.
Internationella befattningshavare erhaller
pensionsarrangemang i enlighet med lokal
marknadspraxis.

Pensionsvillkoren ska tillhandahallas i form av
premiebestamd pension och ska uppga till hogst
35% av den fasta grundidnen. Pensionsvillkoren kan
komma att férandras mellan aren.

Formaner och ersattningar Formaner kan omfatta foretagstelefoner,
reseersattning, friskvardsbidrag, féretagsgavor,
livférsakring och sjukforsakring. Kostnaderna for
sadana formaner ska utgora en begransad andel i
forhallande till den totala ersattningen.

Ytterligare formaner kan tillhandahallas i specifika
individuella situationer, inklusive forandringar i
individuella omstandigheter sasom halsotillstand och
forandringar i roller sasom omplacering, om det
bedoms lampligt. Beslut om sadan ersattning ska
fattas av styrelsen baserat pa forslag fran
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ersattningsutskottet.

Kortsiktigt En prestationsbaserad kontantbonus utformad for att
incitamentsprogram (STIP) uppmuntra och beléna éarliga finansiella och, nar sa ar
lampligt, icke-finansiella prestationsmatt som tydligt ar
kopplade till koncernens strategiska prioriteringar och
hallbara utveckling samt de Ledande
befattningshavarnas ansvarsomraden.

Langsiktigt Kopplat till férutbestamda finansiella, icke-
incitamentsprogram (LTIP) finansiella och/eller aktie- eller aktiekursrelaterade
prestationskriterier som sakerstaller ett langsiktigt
engagemang for utvecklingen av Storytel-
koncernen och som férenar de Ledande
befattningshavarnas incitament med aktiedgarnas
intressen.

| syfte att sakerstalla att verkstallande direktéren
bygger upp och uppréatthaller ett betydande
aktieinnehav i Storytel och ar férenad med
aktiedgarnas intressen, ska verkstallande
direktéren ackumulera Storytel-aktier, dver en
femarsperiod, mot en malniva fér agande
motsvarande 100% av den fasta arliga nettolénen.

Styrelsen har befogenhet att justera dessa krav om
det beddms Iampligt i exceptionella individuella fall.

Arlig grundlén
En fast arlig grundlén &r en fast ersittning som utbetalas vid bestdmda tidpunkter under ett
kalenderar. Syftet med en fast 16n &r att attrahera och behalla den ledningskompetens som krévs

for att genomfora Storytels strategi samt att ge en forutsdgbar del av den arliga ersittningen.

Vid faststéllande av fasta l1oner ska paverkan pa den totala ersittningen, inklusive pensioner och
tillhérande kostnader, beaktas, inbegripet: Storytel-koncernens affirsresultat och resultatet for den



@ storytel group

enhet befattningshavaren ansvarar for, individuell prestation, rollens omfattning och komplexitet
samt externa marknadsmassiga riktmirken.

Pension

I syfte att attrahera och behélla den ledningskompetens som kravs for att genomfora Storytels
strategi, samt att underldtta pensionsplanering genom att tillhandahalla konkurrenskraftiga
pensionsarrangemang i enlighet med lokal marknadspraxis, ska Koncernledningen erhalla
pensionsavsittningar i enlighet med bolagets pensionspolicy. Internationella befattningshavare
erhéller pensionsarrangemang i enlighet med lokal marknadspraxis.

Pensionsgrundande 16n dr begrdnsad till fast 16n, exklusive rorlig kontantersattning.
Pensionspremier berdknas enligt ITP 1-planen: 4,5% pé inkomst upp till 7,5 inkomstbasbelopp och
30% pé inkomst mellan 7,5 och 30 inkomstbasbelopp. Verkstillande direktorens pension avtalas
individuellt pd marknadsmaéssig niva.

Férméner och erséttningar
Ytterligare kontant eller icke-kontant ersittning kan utbetalas arligen, vilken inte faller under

grundlon, pension, kortsiktig eller langsiktig rorlig ersdttning.

Formaner kan omfatta foretagstelefon, tjanstebil ddr lokal marknadspraxis motiverar det, rese- eller
pendlingsersittning, friskvardsbidrag, foretagsgavor, livforsikring, sjukforsidkring samt
internationella omplacerings- och/eller reseférmaner dér rollen kréver att en person omplaceras
och/eller reser internationellt. Kostnaderna for sidana forméner ska utgora en begriansad andel i
forhéllande till den totala ersdttningen. Fér medlemmar av Koncernledningen som &r placerade i
Sverige ska ovriga formaner vara begrinsade till 30% av den fasta arliga bruttolonen, exklusive
formaner for internationell omplacering i forekommande fall. Férmaner och tillhérande
kostnadsnivaer kan variera mellan aren beroende pa marknadspraxis och Storytels kostnad for att
tillhandahalla sidana forméner.

For befattningshavare som omplaceras till Sverige kan Storytel godkdnna marknadsmassigt
omplaceringsstod i syfte att attrahera och behalla nyckelpersoner, vilket kan omfatta omplacerings-
eller resekostnader, levnadskostnadsjusteringar, boende samt utjamning av skatt och
socialforsakringsavgifter.

Kortsiktigt incitamentsprogram (STIP

Det kortsiktiga incitamentsprogrammet syftar till att uppmuntra strategiskt genomférande med hog
genomslagskraft samt arlig tillvaxt i linje med Storytel-koncernens langsiktiga strategi. Utfallet
bestims av mitbara, férdefinierade kriterier kopplade till 6vergripande finansiella mal, sasom
intdktstillvaxt och EBITDA-marginal (justerad), samt hallbarhetsmaél sdésom eNPS eller
maéngfaldsmal, tillsammans med en helhetsbedomning av strategiska prioriteringar och individuella
mal som faststéllts for aret. Genom att balansera kvantitativa finansiella nyckeltal med kvalitativa
framsteg sikerstdller programmet att ersittningen dterspeglar bade omedelbara operativa resultat
och verksamhetens ldngsiktiga utveckling.

Programmet baseras pa en ettarig prestations- och intjanandeperiod som sammanfaller med
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rakenskapséret och dr utformat for hog resultatpaverkan. I borjan av varje ar faststiller och
godkdnner styrelsen, pa rekommendation av ersittningsutskottet, prestationsmalen och deras
inbordes viktning, varvid méaluppfyllelse utvirderas efter rakenskapsarets slut, huvudsakligen
baserat pa finansiella reviderade data. Méaluppfyllelse faststills vid en start-, mitt- och maxniva.
Resultat under startnivan (prestationsgolv) medfér noll utbetalning, medan den maximala &rliga
utbetalningen &r begrinsad till 100% av den fasta arliga bruttolonen (berdknad utifran l6nenivan i
juli). Godkinda incitament utbetalas som kontantbonus efter det formella faststdllandet av
arsredovisningen.

I syfte att framja en kultur av personligt engagemang ("Skin in the Game") férvintas Ledande
befattningshavare aterinvestera mellan 35-50% av sin nettoutbetalning (efter skatt) fran det
kortsiktiga incitamentsprogrammet i Storytels B-aktier.

Styrelsen har sjdlvstindig befogenhet att, pa rekommendation av ersédttningsutskottet, revidera
STIP-mal och viktningar samt att justera, reducera, annullera, neka eller aterkrava utbetalningar
nér detta motiveras av extraordindra omstandigheter, visentliga externa férandringar, allvarliga
ekonomiska svarigheter, tjanstefel eller 6vertridelser av uppforandekoden, individuell
underprestation, eller nar utfallet inte utgor en réttvisande aterspegling av den underliggande
verksamhetens resultat, inbegripet vid visentliga fel eller omriakning av finansiella resultat.

Lingsiktigt incitamentsprogram (LTIP)

Det langsiktiga incitamentsprogrammet utgor en hornsten i var ersittningsfilosofi och dr utformat
for att belona Ledande befattningshavare for de varaktiga och verkningsfulla resultat som kravs for
att forverkliga Storytel-koncernens langsiktiga vision. Genom att koppla en del av den totala
ersittningen till varaktig prestation och aktiekursutveckling sikerstiller vi att ledningens framgéng
direkt avspeglas i aktiedgarvirde. Programmet framjar en kultur av att "leda och vinna" genom
lénsam tillvaxt och innovation, och uppmuntrar ett forhéllningssatt som prioriterar ldngsiktig hailsa
och expansionsforméga framfor kortsiktiga vinster. I ett snabbrorligt landskap for teknik- och
medietalanger fungerar det langsiktiga incitamentsprogrammet dven som ett viktigt verktyg for att
behalla nyckelpersoner, genom att erbjuda framstdende ledare en betydande andel i Storytel-
koncernens framtid.

Medan aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram beslutas separat av Arsstimman och inte
omfattas av dessa Riktlinjer, kan aktiebaserade program genomforas med en typisk prestations- och
intjanandeperiod om tre ar. Styrelsen och ersittningsutskottet har befogenhet att begransa eller
avsta fran att utbetala rorlig ersittning om sadan utbetalning bedéms vara orimlig eller oférenlig
med Storytel-koncernens dvergripande ansvar gentemot aktiedgare, medarbetare och intressenter.
Vidare kan styrelsen justera mal retroaktivt vid extraordindra omstandigheter. Varje anvindning
av sadant skonsmassigt beslut ska redovisas och motiveras transparent i den érliga
ersattningsrapporten.

Extraordinéra incitamentsersittningar
I syfte att sdkerstilla att Storytel-koncernen forblir ledande i konkurrensen om senior

ledningskompetens, far styrelsen, pa rekommendation av ersdttningsutskottet, under exceptionella
omstandigheter bevilja extraordindra incitamentsersittningar. Dessa dr avsedda att underlitta
rekrytering och bibehallande av verksamhetskritisk kompetens eller att beléna avgérande
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milstolpar som faller utanfor de ordinarie prestationskriterierna.

Sadana ersittningar kan vara kontantbaserade (t.ex. sign-on- eller retentionsbonusar) eller
aktiebaserade instrument. I linje med var princip om finansiellt ansvar ar det totala virdet av varje
extraordindr ersittning strikt begransat till 200% av den Ledande befattningshavarens fasta arliga
bruttolon vid tidpunkten for beviljandet och intjidnas och utbetalas i delbelopp under en period om
hogst tva (2) ar.

Nedsidttning och aterkrav
Storytel-koncernen uppritthaller en kultur av ansvarsutkravande. Saval STIP som LTIP omfattas

av bestimmelser om nedsittning och dterkrav, vilka ger styrelsen ritt att reducera, annullera eller
aterkrdva incitamentserséttning om en "Utlosande Héndelse" intréffar. Sadana hdndelser avser,
men dr inte begransade till, finansiell integritet — en vasentlig felaktighet i koncernens finansiella
rapporter som lett till en f6r hog utbetalning, eller vdsentlig paverkan — fall dir en Ledande
befattningshavare, eller en person inom dennes direkta organisation, beddms vara ansvarig for en
visentlig ekonomisk forlust eller betydande skada pa Storytel-koncernens anseende.

Kontinuitet, 6vergang och uppsigning
I syfte att sdkerstilla verksamhetens kontinuitet och en stabil ledningsmilj6 uppratthéller Storytel-

koncernen strukturerade uppsiagnings- och avgingsvillkor fér Koncernledningen. Storytel-
koncernen kan sédga upp en Ledande befattningshavares avtal med tolv (12) manaders
uppsdgningstid. Ledande befattningshavare kan sédga upp sin anstidllning med sex (6) manaders
uppsigningstid, varvid inget avgidngsvederlag utgar. Parterna kan dven 6verenskomma om att
forkorta uppsédgningstiden.

Under uppsédgningstiden har den Ledande befattningshavaren ritt till full 16n och férméner; dessa
utbetalningar dr dock féremal for avrakning mot eventuell 16n eller ersittning som erhalls fran ny
anstillning eller annan affirsverksamhet under samma period.

Eventuellt avgangsvederlag dr strikt begransat till ett (1) ars fast grundlon for den Ledande
befattningshavaren.

Overgédngsbestammelser och befintliga dtaganden
Dessa Riktlinjer tillimpas pa all ny ersittning till Koncernledningen och incitamentsavtal som

ingds efter godkdnnande av Riktlinjerna vid Arsstimman 2026. Riktlinjerna reglerar dven
eventuella efterfoljande dndringar av befintliga avtal med Ledande befattningshavare. Tidigare
beviljade langsiktiga incitamentsprogram fortsdtter att gélla enligt sina ursprungliga villkor fram
till intjanande eller utgdng, i syfte att sidkerstilla kontinuitet och respekt for tidigare ataganden.

Tillfdlliga avvikelser
I syfte att sdkerstilla att Storytel-koncernen forblir flexibel pa en fordanderlig marknad far styrelsen

— pa rekommendation av ersdttningsutskottet — besluta om tillfilliga avsteg frin specifika delar av
dessa Riktlinjer. Ersdttningsutskottet ansvarar for att bereda drenden for styrelsens beslut, vilket
innefattar fragor rérande avsteg fran dessa Riktlinjer.

Sadana avsteg ska endast goras under exceptionella omstindigheter dér styrelsen, baserat pa
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objektiva och verifierbara kriterier, bedomer att ett avsteg dr nodvandigt for att tillvarata Storytel-
koncernens langsiktiga intressen, vdra aktiedgares intressen, vara hallbarhetsmal eller for att
sakerstilla Storytels finansiella barkraft. Varje sddant avsteg, inklusive en tydlig motivering, ska
redovisas transparent i den efterfoljande ersittningsrapporten.



